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IPL en bret 


IPL Inc. est l'un des plus importants fabricants nord-americains 
de produits de plastique moulés par injection et extrusion 
destinés a différents secteurs de l'industrie manufacturiére. 


La stratégie d'IPL est orientée vers les besoins de sa nombreuse 
clientéle ceuvrant dans des secteurs fort diversifiés. 
IPL fabrique et fait la mise en marché de plus de 400 produits 
servant a l'emballage et a la manutention. La Societe ceuvre 
également dans le secteur des devis a valeur ajoutee et a haut 
niveau de technicité pour les industries de l'automobile, du 
transport ainsi que pour d’autres applications industrielles. 
’innovation constitue sa principale force. 


Installations 


Chez IPL, tout repose sur la qualité et la nouvelle technologie. 
Fiére de ses produits, IPL fait montre d’un esprit avant-gardiste 
en se tenant a la fine pointe de la technologie en vue doffrir ce 
qu’il y a de mieux sur le marché en termes de qualite-prix. 


Pour IPL, les employes représentent ses piliers principaux. IPL 
investit beaucoup de temps et d’argent dans la formation de son 
personnel hautement spécialisé. Plus de 1 000 personnes contri- 
buent au succés de |’entreprise. 


Visant l'ensemble du marché nord-americain, IPL compte parmi 
les entreprises les plus florissantes au Québec. 
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de production | 


Secteurs Produits 
emballage industriel = 
*  Seaux 
Contenants 


Saint-Damien (Québec) 


Acroslimentare 
Construction - 
Chimique 


emballage au détail HH oe Ee ees 
Petits contenants carrés, ronds 


et rectangulaires 


manutention | ae 


Y “Edmundston (N.-B.) 


aie 
Construction 
Chimique 


Bacs a homards 
Barils a sirop d’érable 
Bacs a rabats multifonctionnels 
Caisses pour aliments 
Bacs de péche 
> — Dévidoirs a fil universels 
aL 
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environnement 
Bacs roulants 


Bacs a compost 
Bacs de récupération. 


automobile 


R % 
noe: 


Meche é 
Cadres de fenétre 


Garnitures de colonne de direction 


Moulures extérieures de chassis 


Garnitures intérieures de véhicule 


Beane 


devis industriel 
Composantes de motoneiges 


lsolateurs de chemin de fer 
Caisses a fréon 
Paves 


extrusion 
Tubulures d’érabliére 
Conduits pour fibre optique 
Moulures 
Profilés 


Saint-Damien Quebec) 
Lawrenceville (Québec) 


Agroalimentaire 
Télecommunications 


Windsor (Ontario) Pécheries ° 
: Transport ° 
Saint-Damien (Québec) Municipalités 
‘ Commerces 
Industries : eA 
Saint-Lazare (Québec) Fournisseurs de premier rang 5 


Saint-Damien (Québec) des grands de |’automobile 
Windsor (Ontario) / ‘ 


Saint-Damien mioueeec Gonos récréatif et ferroviaire 
Lawrenceville (Québec) 


Windsor (Ontario) 


Acériculture 
‘Horticulture 

Meuble > 
Automobile 
Telécommunications 


Saint-Lazare (Québec) 


bureaux de vente 
et entrepdts 


*bureau de vente seulement 


IPL Products, Ltd. 
10 Forbes Road 
Northboro, 
Massachusetts 
01532 E.-U. 


usines de fabrication 

et vente 140, rue Commerciale 
Saint-Damien 
(Québec) 


GOR 2Y0 


IPL Inc. (Toronto) 

111 Advance Blvd. 
Brampton (Ontario) 
L6T 4H8 


IPL Prelude Corp. 
6135 Morton 
Industrial Parkway 
Windsor (Ontario) 
NQJ 2L3 


IPL Inc. (Détroit)* 
200 E. Big Beaver 
Troy, Michigan 
48083 E.-U. 


IPL Plastics Ltd. 
20, rue Boyd 
Edmundston 


(Nouveau-Brunswick) 


ESV 4H4 


Division Extrusion 
130, rue Aubé 


Saint-Lazare (Québec) 


GOR 3J0 


IPL Estrie Inc. 

2095, rue Dandenault 
Lawrenceville 
(Québec) 
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—— faits saillants 


Douze mois terminés les Taux de 


(en milliers de dollars, ; croissance 
sauf pour les montants par actions) 


Ventes 20,/ % 
BAIIA 27,8 % 
Marge du BAIIA 

BAI 29,6 % 
Marge du BAI 

Bénéfice net 18,3 % 


Marge bénéficiaire nette 


Bénéfice par action 


En circulation* 18,6 % 

Diluée** 18,8 % 
Dividende par action 18,8 % 
Actif total 


Fonds de roulement 

Dette a long terme/capital 
Rendement des capitaux propres 
Valeur comptable de |’action *** 
Fonds autogénérés par action * 


Nombre moyen d’actions en circulation 
Actions en circulation a la fin de l’exercice 
Nombre moyen dilué d’actions 


* Ajusté en fonction de la moyenne pondérée d’actions en circulation 
** En 2000 et 2001: établi selon les nouvelles recommendations de |’ICCA 


*™ Note : Calcul de la valeur comptable de |’action : 


$$ 


information sur le titre au 14 décembre 2001 


Symbole boursier 


Bourse 


Cours de |’action 
52 semaines haut/bas 


IPILA 
TSE 


14,00 $ 
14,00 $/7,55 $ 


Cours/bénéfice 10,4 x 

Rendement du dividende 4.0 % 

29/09 30/09 02/10 03/10 27/09 

2001 2000 1999 1998 1997 
— + t 4 
187 898 $ 155 735 $ 135 409 $ Sas 8 109 540 $ 
32998 $ 25 828 $ 23 887 $ 19756 $ 16 824 $ 
17,6 % 16,6 % 17,6 % 17,4 % 15,4 % 
15122 $ ill GA. SS 12813 $ 10693 $ 8913 $ 
8,0 % nS Vo 95 % 94% 8,1 % 
9740 $ - 8 233 $ 8381 $ 7034 $ 6251 $ 
5,2 % Se) YO 6,2 % 6,2 % Ol YO 
1,34 $ IIe § Ine © 0,97 $ 0,95 $ 
1,33 $ 1,12 $ We & 0,95 $ 0,93 $ 
0,38 $ 0,32 $ 0,33 $ 0,28 $ Over 85 
166 632 $ 167020 $ 121981 $ 95 087 $ 90501 $ 
31379 $ 23725 $ 21675 $ 17631 $ 15 260 $ 
45,0 % 45,0 % 36,0 % 22,0 % 23,0 % 
13,3 % 12,4 % 13,9 % 12,9 % 12,7 % 
9,93 $ 8,99 $ B18 $ es! 3 7,29 $ 
3,26 $ 2,88 $ 2,46 $ 2,07 $ 2,04 $ 

7 273 888 7 279 250 7 279 250 UP USD 6 610 045 

7 258 550 7 279 250 7 279 250 7 279 250 7 275 250 

7 318 637 7 650 306 7 671 696 7 566 977 6 858 681 


Capitaux propres - actions de catégorie C/nombre moyen d’actions en circulation 
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Rémi Métivier 


fOmiInGare 


Jean-Yves Bacle Julien Métivier 


message aux actionnaires 


L’exercice financier 2000-2001 s’est avéré des plus remarquables pour IPL. La mise en 

ceuvre d’une stratégie de croissance axée sur l’offre de solutions adaptées aux besoins de 
notre clientéle et sur l’implantation d’une structure de coUts durablement compétitive s’est traduite 
par une solide progression de notre chiffre d’affaires et de la profitabilité, ainsi que par 
l’amélioration de notre position concurrentielle et la création de valeur pour nos actionnaires. 


Au cours de l’exercice, les ventes ont progressé de 20,7 %, pour atteindre un niveau record de 
187,9 millions de dollars. Le bénéfice avant amortissement, frais de financement et impéts sur le 
revenu (BAIIA) s’est élevé a 33,0 millions de dollars, en hausse de 27,8 %, par rapport a l’an dernier. 
Le bénéfice net s’est pour sa part accru de 18,3 % 49,7 millions de dollars, soit 1,34 $ par action 
ordinaire, comparativement a 8,2 millions de dollars, ou 1,13 $ par action ordinaire, un an plus tét. 
Du coup, le rendement des capitaux propres attribuables aux actionnaires s’est raffermi a 13,3 %. 


Création soutenue de valeur 


La bonne tenue de |’entreprise en 2000-2001 nous a permis de remplir notre promesse du début 
de l’exercice en ce qui concerne le raffermissement de notre position financiére. Tout en ramenant 
nos dépenses d’immobilisations a un niveau conforme aux moyennes historiques, nous avons 
stabilisé notre endettement a long terme de 60,7 millions de dollars. La progression de la rentabilité 
a incité la direction a majorer, au deuxiéme trimestre, le dividende trimestriel versé sur les actions 
ordinaires de 0,08 $ 40,11 $ par action, puis au quatriéme trimestre, de 0,11 $ 20,14 $ par action, 
augmentant d’autant le rendement pour les actionnaires. 


Initiatives porteuses d’avenir 


Supérieurs aux objectifs que nous nous étions fixés en début d’exercice, les résultats dégagés en 
2000-2001 traduisent plusieurs initiatives stratégiques mises de |l’avant tout au long de |’année. 


Entrepris en 1999-2000, le recentrage de notre offre s’est poursuivi en 2000-2001. Le secteur 
Emballage au Détail, dont le chiffre d’affaires a progressé de 27,9 % a 27,8 millions de dollars, a 
grandement profité de l’introduction de nouveaux contenants de la famille Shure Lock". D’autres 
secteurs ont également bénéficié de |’enthousiasme de la clientéle. Par exemple, les nouvelles 
caisses pliables servant a la manutention et au transport des fruits et |égumes et une gamme 
élargie de pieces automobiles ont contribué a la hausse des ventes. 


Déterminés a offrir a notre clientele des produits novateurs a des prix compétitifs, nous avons 
continue a déployer des ressources pour le développement de nouveaux produits, notamment 
dans les secteurs de l’automobile, du transport et de |’emballage. 


Afin d’élargir notre portefeuille de clientéle, de personnaliser davantage nos liens avec celle-ci et 
de nous positionner en vue de la reprise Economique, nous avons entrepris en 2000-2001 un 
programme d’élargissement de notre réseau de vente et marketing en accordant une attention 
particuliére au marché américain. Celui-ci a représenté 36,4 % des ventes totales de la Société, 
comparativement a 32,7 % en 1999-2000. 


De concert avec le reaménagement de nos activités de fabrication, la spécialisation de nos usines, 
qui s’inscrit dans une dynamique d’amélioration continue de la productivité et de réduction des 
cotts, a contribué grandement au renforcement de notre compétitivité. Aprés avoir bénéficié 
d’investissements majeurs en nouvelles immobilisations en 1999-2000, l’ensemble des usines de 
la Société ont poursuivi leurs démarches visant a adapter leur production en fonction de leurs 
ressources et de la stratégie commerciale préconisée par IPL. 


Les ressources humaines : un élément clé de notre succés 


IPL compte sur un personnel compétent pour créer et mettre en marché des produits sur lesquels 
repose le succes de la Société. Mis sur pied lors du précédent exercice, le centre de formation, qui 
a récemment bénéficié de |’arrivée de nouveaux formateurs et de |’ajout d’équipement, a dispensé 
la formation a l'ensemble des employés en 2000-2001 afin que ceux-ci puissent relever avec brio 
les défis résultant des orientations stratégiques de la Société. 


Depuis toujours, IPL s’efforce de créer un environnement de travail sain qui incite ses employés a 
contribuer au maximum de leurs compétences au développement de ses activités. De concert avec 
les organisations syndicales, la Société a procédé en 2000-2001 au renouvellement de la 
convention collective des quelque 500 employés de ses usines de Saint-Damien et de Saint- 
Lazare. En vigueur jusqu’au 31 décembre 2004, ce nouveau contrat de travail assure a la clientéle 
un service continu de qualité. 


En marge de l’exercice, un événement porteur de changements a également eu lieu a la haute 
direction de la Société. Jean-Yves Bacle, qui agissait depuis 1997 comme vice-président de la 
division Industrielle, a été promu au poste de vice-président exécutif et directeur général d’IPL. 
Bien au fait de la vision et de l’orientation d’IPL, M. Bacle poursuit, avec l’ardeur et le dévouement 
qu’on lui connait, les objectifs de croissance de |’ensemble de |’entreprise. 


de gauche a droite: 
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Serge Métivier 
Alain Métivier 
Luc Métivier 


Par ailleurs, comme la famille Métivier souhaite préserver a long terme le contréle de |’entreprise, 
la Société a nommé messieurs Alain Métivier (adjoint au directeur, production, Emballage), Luc 
Métivier (vice-président, Recyc RPM inc.) et Serge Métivier (gérant des ventes, Amérique du Nord, 
Emballage) a titre de membres de son comité exécutif. Ils seront ainsi a méme de se familiariser 
avec les rouages d’IPL tout en assurant la continuité. 


Remerciements 


Le dévouement et le professionnalisme de nos employés constituent des atouts indéniables pour 
assurer le succes d’IPL. Nous tenons donc a leur exprimer notre reconnaissance pour leur 
engagement soutenu. Nous aimerions également en profiter pour remercier les membres du 
conseil d’administration qui veillent a la bonne santé financiere de la Société, de méme que nos 
actionnaires pour la confiance qu’ils nous ont encore une fois manifestée en 2000-2001. 


Perspectives 


En dépit du ralentissement économique sévissant actuellement en Amérique du Nord, nous 
estimons étre en mesure d’accroitre notre chiffre d’affaires en 2001-2002, de facon plus modérée 
toutefois qu’au cours du dernier exercice. 


Au cours du prochain exercice, la stratégie de la direction consistera notamment a poursuivre le 
renforcement de son réseau de vente et marketing pour rendre la Société plus présente dans ses 
marchés cibles. La Société continuera également a se distinguer de la compétition par une 
accelération du développement de produits propriétaires uniques et performants, a forte valeur 
ajoutée, de méme que par le recours a des technologies avant-gardistes qui lui permettront de 
réaliser de nouvelles percées sur des marchés en pleine croissance. Lameélioration continue de nos 
processus de fabrication ainsi que l'utilisation accrue de nos capacités de production et un 
contréle vigilant de nos cots et de nos immobilisations permettront d’accroitre plus rapidement la 
rentabilité d’IPL. 


Le président et Le vice-président exécutif 
Le président du conseil, chef de la direction, et directeur général, 


ee a ae 


4 


Rémi Métivier Julien Métivier Jean-Yves Bacle 
Saint-Damien (Québec) 


INNOVATION, PERFORMANCE ET LEADERSHIP TRADUISENT LES BUTS QUE S’EST FIXES IPL 

NNEES AV R. 1 S QUI EVOQUENT LE DEVELOPPEMENT DE PRODUITS 

PROPRIETAIRES UNIQUES, LA PERFORMANCE DE L’EQUIPE DES VENTES ET MARKETING ET LA MAITRISE DES 
TECHNOLOGIES DE POINTE... QU! : PO IONNENT IPL COMME CHEF DE FILE. 
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f emballage industriel 


A l’encontre de la tendance affichée par l'ensemble de l'industrie depuis les deux derniéres 

années, la croissance des activités d’IPL dans le secteur Emballage Industriel s’est poursuivie en 
2000-2001. Ainsi, en dépit d’une compétition accrue sur le marché américain et d’un ralentissement de 
l'économie en Amérique du Nord, les ventes de ce secteur ont progressé de 6.5 %. 


Conformément a sa stratégie visant a mieux connaitre et satisfaire les besoins de ses marchés, IPL a 
poursuivi le recentrage de son offre de produits. Cette stratégie a contribué a l’accroissement des parts 
de marchés au détriment de la concurrence. 


L’innovation ne s’est pas limitée aux caractéristiques offertes par les seaux industriels, elle a également 
englobé tout le processus de fabrication. Le rapatriement sous un méme toit d’équipements a permis 
d’optimiser le fonctionnement de |l’usine de Saint-Damien en augmentant considérablement la pro- 
ductivité et la qualité de la production tout en maximisant les €conomies d’échelle. 


En 2000-2001, le secteur Emballage Industriel a continué de tirer parti de sa stratégie axée sur le 
développement de produits fabriqués a partir de résines plus performantes, tel que le polypropyiéne, 
ce qui a contribué a la rentabilité d’IPL, a accroitre ses parts de marché et a maintenir ses prix 
a un niveau concurrentiel vis-a-vis des entreprises concurrentes. 


L’orientation générale du secteur Emballage Industriel pour les trimestres a venir demeure la pénétration 
des marchés américains malgré le ralentissement actuel de l’économie. Lexpertise technologique de la 
Société, combinée a son offre de produits novateurs ainsi qu’a des installations hautement performantes 
pouvant supporter une cadence de production nettement supérieure, positionne avantageusement 
la Société. 


Lapport de ce secteur a la performance d’IPL en 2000-2001 a été significatif, enregistrant une 


augmentation de 27,9 % des revenus de la Société par rapport a l’an dernier. 


Satisfaisantes, les ventes du dernier exercice auraient pu étre encore plus élevées si la Société n’avait 
pas été limitée dans ses capacités de production pour certains produits spécifiques. En effet, la 
progression plus rapide que prévu de la demande pour certains contenants, résultat d’un marketing 
intensif et d’une compétitivité accrue sur les marchés canadien et américain, a fait en sorte que l’usine 
d’Edmundston au Nouveau-Brunswick n’a pu suffire a la nouvelle demande. Des immobilisations 
supplémentaires et une réorganisation des processus de fabrication en cours d’exercice ont toutefois 
permis de rétablir la situation au printemps 2001. La Société dispose désormais de toute la flexibilité 
opérationnelle voulue pour accroitre sa production de maniére rentable. 


Principalement destinés a l’industrie alimentaire, les contenants Shure Lock”? ont été la source de 
croissance la plus importante du secteur Emballage au Détail. Convaincue depuis toujours de I’im- 
mense potentiel de ces contenants hermétiques munis d’un systeme de fermeture scellé-sécurité, 
IPL a récemment élargi cette ligne de produits en introduisant des contenants de forme carrée. 
Depuis leur introduction sur le marché, ces nouveaux récipients se sont valu de nombreux éloges de la 
part de la clientéle, notamment pour leur design moderne et fonctionnel. Forte de cette introduction 
fructueuse, la Société prévoit maintenant commercialiser des contenants Shure Lock”? de forme 
rectangulaire dés |’exercice 2001-2002. 


IPL entend poursuivre la pénétration des marchés canadien et américain et consolider sa position 
de leader dans le domaine de |’emballage au détail. Dans le but d’accroitre ses ventes, tant auprés de 
la clientéle existante que potentielle, IPL a procédé a |l’embauche de nouveaux représentants. Ainsi 
élargie, l’equipe de marketing et des ventes, qui constitue les fondements mémes du succes du secteur, 
permettra a la Société d’étendre son champ de promotion, et de commercialiser plus rapidement 
et efficacement |’ensemble de ses produits. 


emballage au detail 
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De tous les secteurs d’activités oll la Société est présente, c’est celui de la manutention qui 


a enregistré la plus forte croissance en 2000-2001. Stimulées par de nombreux produits 
récemment introduits tels que la caisse pliante a fruits et legumes, les bacs flottants pour les 
homards et les bacs a rabats multifonctionnels FlapNest™’, les ventes de ce secteur ont progressé 
de 81,8 %. 


Le succés remporté en 1999-2000 par IPL auprés de la clientele a la suite de |’introduction de sa 
premiére caisse pliante pour le transport et |’étalage en magasin des fruits et legumes |’a incitée a 
développer et a introduire sur le marché deux nouveaux modéles en 2000-2001. Ces caisses, qui 
peuvent étre réutilisées plus de 100 fois, connaissent un franc succés tant auprés de producteurs de 
fruits et de legumes que des détaillants. 


La direction a recemment achevé son programme de rationalisation visant le remplacement de produits 
de fin de cycle par de nouveaux offrant un meilleur potentiel de croissance. Contribuant a élargir la 
présence d’IPL dans le domaine de la manutention, cette importante révision de la gamme de produits 
a fait en sorte qu’environ 70 % des ventes du secteur de la manutention en 2000-2001 étaient 
attribuables a des produits développés et introduits sur le marché au cours des trois derniéres années 
seulement. 


Les résultats exceptionnels affichés par le secteur Manutention lors du dernier exercice laissent présager 
une croissance soutenue et une pénétration accrue des marchés en 2001-2002. A ce propos, 
l’'augmentation prochaine de notre force de vente aux Etats-Unis et en Ontario contribuera a stimuler les 
activités tout comme di’ailleurs l’introduction sur le marché de deux nouvelles familles de produits, l’une 


complémentaire a celles des bacs 4 rabats FlapNest”° 


et l’autre concernant des caisses pliables a 
usages multiples. Enfin, la Société accordera au cours du prochain exercice une attention toute 


particuliére a la commercialisation de sa caisse a ceufs dont le développement s’est recemment acheve. 


manutention 


environnement 


Reflétant la cadence réduite des programmes municipaux due au fusionnement de ces derniers, 
le secteur Environnement a progressé a un rythme inférieur aux attentes de la direction en 2000- 
2001 et ce, pour un deuxiéme exercice consécutif. 


Cependant, des progrés intéressants ont été accomplis en ce qui concerne le développement de 
nouveaux produits davantage concurrentiels, lesquels pourraient étre mis en marché a la fin du présent 
exercice. Ces nouveaux produits pour la collecte sélective, qui recourent a une technologie de 
pointe pour leur fabrication et dont le coat de production est fort avantageux, permettront a la 
Société d’accroitre aussi bien ses parts de marchés que sa rentabilité. 


A moyen terme, la stratégie de commercialisation vise également a étendre la présence de la Société sur 
le marché américain. Pour y arriver, IPL entend mettre sur pied un nouveau réseau de distribution qui lui 
permettra d’offrir une meilleure visibilité a ses produits et d’établir de solides relations d’affaires avec les 
différents intervenants de la collecte sélective aux Etats-Unis. 
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automobile }-— 


Compte tenu des conditions de marché particulierement difficiles ayant prévalu au cours des 
derniers mois dans l'industrie de |’automobile, force est de constater que le secteur Automobile 
a progressé a un rythme satisfaisant en 2000-2001, avec des ventes en hausse de plus de 16 % et ce, 
en comparaison d’une baisse moyenne d’environ 15 a 20 % pour |’ensemble de |’industrie. 


En dépit du report de quelques mois de certains programmes dont le démarrage était initialement prévu 
en juin 2001, le lancement de plusieurs autres nouveaux programmes pour la fourniture d’une grande 
variété de pieces, allant des marchepieds aux garnitures d’ailes de roue et aux cadres de fenétres avec 
joints d’étanchéité intégrés, a grandement contribué a la croissance rentable des activités en 2000-2001. 


Conséquence directe de la stratégie de la Société visant la spécialisation de ses établissements 
de fabrication, ’usine de Windsor a vu sa production de piéces automobiles croitre de fagon 
significative en 2000-2001 par suite du transfert d’une partie des équipements et de la production 
de l’usine de Saint-Damien. Stratégiquement située a la fronti¢re canado-ameéricaine, l’usine de 
Windsor offre a IPL une capacité de production accrue et un accés privilégié aux importants 
marchés américain et ontarien. 


Dans le but de renforcer davantage sa position de leader parmi les fournisseurs de deuxiéme rang 
(Tier 2) de composantes de plastique pour l'industrie manufacturiere des piéces automobiles, IPL a 
amorcé divers programmes en recherche et développement. IPL compte ainsi mettre au point de 
nouveaux procédés pour la fabrication de pieces et composantes automobiles. 


A Les activités de devis industriels constituent une avenue importante de développement pour IPL, 
et le dernier exercice n’a pas fait exception a la regle, alors que le secteur Devis Industriel a 
enregistré des ventes en hausse de 43,2 %. 


A Vinstar du précédent exercice, la bonne tenue des industries du transport récréatif et ferroviaire 
a contribué a |’atteinte de ces résultats. Linclusion des résultats d’exploitation d’IPL Estrie pour une 
période de douze mois, comparativement a seulement quatre en 1999-2000, explique également en 
partie la progression du chiffre d’affaires du secteur. 


, 


Comme prévu, le réseau des ventes aux Etats-Unis a été fortifié au cours du dernier exercice de 
facon a pénétrer davantage le marché américain. Conformément a la stratégie de la Société visant 
a mieux satisfaire les besoins de ses clients, une grande importance sera accordée en 2001-2002 
au réseau des ventes de |’Ontario, lequel assurera a IPL une visibilité accrue sur ce marché en plus de 
procurer un apport substantiel au volume d’affaires de l’usine de Windsor. A court terme, |’obtention de 
nouveaux mandats pour la fabrication de pieces a haut tonnage et a haute technicité devrait contribuer 
a la croissance rentable du secteur Devis Industriel. 


—_—_—_ devis industriel 


1B lei ait ikaver. 


~~" Aprés avoir enregistré une performance satisfaisante en 1999-2000, le 
secteur Extrusion a affiché des ventes inférieures aux attentes de la 


direction en 2000-2001, victime de la contre-performance de deux créneaux 
d’importance, a savoir |’acériculture et les télecommunications. Il s’agit d’un 
recul de 14,8 % par rapport a l’exercice précédent. 


Soucieuse de réduire la dépendance de la Société envers ces deux industries 
et d’assurer la croissance rentable de ses activités, l’6quipe du secteur 
Extrusion a redoublé d’ardeur au cours du dernier exercice en dévelop- 
pant de nouvelles applications pour le secteur de l’automobile et le secteur 
du devis industriel ainsi que de nouveaux produits propriétaires novateurs 
pour les secteurs de la construction et du transport. 


extrusion 
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Francois Béchard 


analyse par la la nae 
> la situation financiére et des résultats a” exploitation 


Cette analyse de la situation financiére et des résultats d’exploitation de la Société est présentée afin de donner 
au lecteur un apercu des changements importants survenus dans la situation financiére et les résultats 
d’exploitation entre le 1° octobre 2000 et le 29 septembre 2001. 


Au cours de l’exercice terminé le 29 septembre 2001, les ventes ont totalisé 187,9 millions de dollars contre 
155,7 millions de dollars pour |’exercice terminé le 30 septembre 2000, soit une hausse de 20,7 %. Tous les segments 
d’activités, a l'exception du secteur Extrusion, ont contribué a l’accroissement du chiffre d’affaires en 2000-2001, 
les principales hausses ayant été observées dans les secteurs Manutention, Devis Industriel et Emballage au Détail. 
L’augmentation du chiffre d’affaires en 2000-2001 s’explique également par l’inclusion pour une année complete des 
résultats d’IPL Estrie, comparativement a seulement quatre mois en 1999-2000. 


Les ventes attribuables aux activités américaines ont totalisé 68,3 millions de dollars en 2000-2001, soit 36,4 % du 
chiffre d’affaires consolidé de la Société, comparativement a 50,9 millions de dollars ou 32,7 % des ventes consolidées 
lors du précédent exercice. Cette progression refléte les recentes percées réalisées par la Société dans les régions du 
Nord-Est et du Centre-Ouest américain de méme que le repli du dollar canadien face a la devise américaine en cours 
d’exercice. 


Les frais d’exploitation, composés du coiit des produits vendus ainsi que des frais de fabrication, de vente et 
d’administration, se sont établis 4 prés de 156,0 millions de dollars pour l’exercice 2000-2001, par rapport a 
131,1 millions de dollars en 1999-2000. Cette augmentation d’environ 19 % des dépenses liées a |’exploitation traduit 
essentiellement:l’accroissement général des activités lors de l’exercice. Exprimés en pourcentage du chiffre d’affaires, 
les frais d’exploitation ont diminué, pour s’établir 4 83,0 %, comparativement a 84,2 % en 1999-2000. Cette diminution 
découle des améliorations opérationnelles survenues dans l’ensemble des usines de la Société, du contrdle serré des 
cotits d’exploitation et de l’introduction de nouveaux produits propriétaires affichant des marges supérieures. 


Le bénéfice avant amortissement, frais de financement et impéts sur le revenu (BAIIA) s’est chiffré a pres de 33,0 millions 
‘de dollars en 2000-2001, en regard de 25,8 millions de dollars en 1999-2000. La marge d’exploitation en relation avec 
les ventes s’est établie a 17,6 % en 2000-2001, comparativement a 16,6 % pour le précédent exercice. 


Les frais d’amortissement ont progressé de 23,3 %, a 12,2 millions de dollars en 2000-2001. Cette augmentation 
reflate essentiellement les investissements importants réalisés en 1999 et en 2000 pour le reaménagement des aires 
de production et l’acquisition de machinerie, de moules et de matériel informatique. 


Les frais financiers de l’exercice 2000-2001 ont atteint 4,8 millions de dollars, contre 3,6 millions de dollars en 
1999-2000. Cette augmentation de 33,1 % découle de l’accroissement de 5,3 millions de dollars de la dette a long 
terme (incluant la portion échéant a court terme) depuis le 30 septembre 2000, laquelle a toutefois été partiellement 
contrebalancée par le remboursement graduel de 13,3 millions de dollars d’avances bancaires en cours d’exercice. 
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Le bénéfice avant impdts sur le revenu s’est établi a 15,1 millions de dollars, en hausse de 29,6 % en regard de 
11,7 millions de dollars en 1999-2000. 


La charge d’impdts sur le revenu de 5,4 millions de dollars en 2000-2001 représentait un taux d’imposition effectif de 
35,6 %, comparativement a 29,5 % en 1999-2000. Cette augmentation est principalement due a |’accroissement de 
l’impot prélevé sur le capital, aux taux d’imposition plus élevés appliqués dans certaines provinces canadiennes et aux 
Etats-Unis de méme qu’au dégrévement fiscal inférieur accordé pour les investissements réalisés. 


Le bénéfice net s’est établi a 9,7 millions de dollars, soit 1,34 $ par action en 2000-2001 (1,33 $ sur une base pleine- 
ment diluée), en hausse de 18,3 % sur les 8,2 millions de dollars ou 1,13 $ par action (1,12 $ sur une base pleinement 
diluée) dégagés en 1999-2000. La marge bénéficiaire nette a legérement régressé au dernier exercice, pour s’établir 
a 5,2 %, en regard de 5,3 % un an plus tdt. 


Dividendes 


Le conseil d’administration de la Société a majoré le dividende trimestriel versé par action ordinaire de 0,08 $a0,11 $ 
au cours du second trimestre et de 0,11 $ a 0,14 $ par action ordinaire au cours du quatriéme trimestre de |’exercice 
2000-2001. Au total, 0,38 $ par action ont donc été versés en 2000-2001, en regard de 0,32 $ en 1999-2000. 


Liquidités et ressources financieres 


Les fonds autogénérés se sont élevés a 23,7 millions de dollars en 2000-2001, comparativement a 21,0 millions de 
dollars en 1999-2000. Cette augmentation de 12,8 % refléte en grande partie la progression du bénéfice net et 
l’'accroissement de l’amortissement des immobilisations. 


Favorisés par le nombre moins élevé de moules maintenus en inventaire pour la revente, les éléments hors caisse du 
fonds de roulement ont accru de 2,5 millions de dollars les liquidités provenant de |’exploitation en 2000-2001, alors 
qu’ils avaient plut6ét contribué a les réduire de 15,4 millions de dollars lors du précédent exercice. 


La gestion serrée des stocks, qui sont demeurés a toutes fins utiles inchangés entre la fin de |’exercice 1999-2000 et 
le 29 septembre 2001, a 24,8 millions de dollars, a également contribué favorablement au maintien des liquidités 
disponibles pour les investissements en 2000-2001. 


Les comptes débiteurs se sont chiffrés a 34,7 millions de dollars en 2000-2001, en hausse de 1,4 million de dollars en 
regard de 33,3 millions de dollars en 1999-2000. Ayant progressé a un rythme inférieur aux ventes, les comptes 
débiteurs équivalaient a 66 jours au dernier exercice, comparativement a 71 jours en 1999-2000. 


Les flux de trésorerie affectés aux activités d’investissement se sont élevés a prés de 15,0 millions de dollars en 2000- 
2001, comparativement a environ 38 millions de dollars en 1999-2000. Cette diminution résulte du fait que la Société 
a investi 31,7 millions de dollars lors du précédent exercice pour moderniser et reaménager ses usines de Windsor, 
de Saint-Damien et d’Edmundston en plus de procéder a |’achat d’une usine située dans |’Estrie. En revanche, les 
dépenses en immobilisations n’ont totalisé que 14,7 millions de dollars en 2000-2001. La majeure partie de ces 
sommes a servi a moderniser et a réaménager les équipements de production, investissements qui se sont avérés 
favorables a la réduction des cotts unitaires et a l’accroissement de la productivité. 


baila fonds de roulement avoir des actionnaires 


(en milliers) (en milliers) (en milliers) 
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Les fonds affectés aux activités de financement ont totalisé 10,8 millions de dollars en 2000-2001. Pour la période de 
douze mois terminée le 30 septembre 2000, les activités de financement avaient plutdt généré des rentrées de fonds 
de l’ordre de 31,8 millions de dollars. Cette importante variation provient en grande partie du fait que la Société a 
affecté 13,2 millions de dollars au remboursement d’emprunts bancaires en 2000-2001 tout en limitant a 12,0 millions 
de dollars les nouveaux emprunts a long terme contractés. En 1999-2000, la Société avait plutét eu recours a hauteur 
de 40,9 millions de dollars aux emprunts a long terme et aux avances bancaires pour financer ses acquisitions 
d’immobilisations ainsi que ses activités courantes. 


La Société affichait un fonds de roulement de 31,4 millions de dollars au 29 septembre 2001, comparativement 
a 23,7 millions de dollars au 30 septembre 2000. Exprimé sous forme de ratio, le fonds de roulement s’établissait a 
2,01 : 1 ala fin de l’exercice 2000-2001, en regard de 1,57 : 1 en date du 30 septembre 2000. La Société dispose d’un 
fonds de roulement amplement suffisant pour subvenir a ses activités courantes. 


Au 29 septembre 2001, |’avoir des actionnaires s’élevait a 73,4 millions de dollars par rapport a 66,6 millions de dollars 
au 30 septembre 2000. Cette appréciation de 10,2 % s’explique essentiellement par |’accroissement du bénéfice net 
réalisé au cours de l’exercice, moins les dividendes payés. 


Soucieuse d’accroitre la valeur pour ses actionnaires, la Société privilégie la prudence en matiére d’endettement de 
facon a ne pas étre indGment sensible aux taux d’intérét. En date du 29 septembre 2001, le ratio de la dette a long 
terme aux capitaux propres était inchangé par rapport a ce qu’il était au 30 septembre 2000, a 0,83 : 1. 


Perspectives 


En dépit de la faiblesse de |’activité économique en Amérique du Nord, la direction est confiante d’enregistrer en 
2001-2002 des résultats supérieurs a ceux du dernier exercice. Forte d’usines dotées d’équipement de pointe, IPL 
dispose de la capacité de production nécessaire pour soutenir sa croissance. Sa capacité accrue a générer des 
liquidités lui procure la souplesse financiére désirée pour réduire son niveau d’endettement et accélérer le dévelop- 
pement de nouveaux produits propriétaires spécialisés. L emplacement stratégique de ses usines et bureaux de ventes 
tant au Canada que dans le Nord-Est des Etats-Unis, conjugué a I’élargissement de son réseau de commercialisation, 
contribue a entretenir des relations d’affaires durables avec la clientéle et favorise |’appropriation de nouvelles parts de 
marché. Enfin, la Société poursuit la mise en ceuvre de son programme d’optimisation de ses ressources afin 
d’améliorer davantage ses marges bénéficiaires et d’étre encore plus compétitive sur ses marchés. 


Risques et incertitudes 


Prés de 70 % du chiffre d’affaires de la Société est affecté par le prix de la matiére premiére, a savoir des résines de 
plastique dérivées de produits pétroliers. Afin de réduire sa dépendance vis-a-vis des fluctuations de prix, la Société 
inclut dans ses contrats une mention de transfert de risque aux clients. 


Une portion significative des ventes de la Société est libellée en devises américaines, donc tributaire de |’évolution du 
taux de change entre la devise canadienne et le dollar américain. Ce risque est toutefois limité du fait qu’une part tout 
aussi importante des achats de produits et des coUts d’exploitation de la Société est également libellée en dollars 
américains. 


Déclaration libératoire 

Exception faite des renseignements historiques, cette analyse peut comprendre des informations et des déclarations 
de nature prospective concernant la performance future de la Société. Celles-ci sont établies a partir de suppositions, 
d’incertitudes ainsi que des meilleures évaluations possibles de la direction en ce qui a trait aux €vénements futurs. 
Ces facteurs peuvent inclure, sans toutefois s’y limiter, les fluctuations des résultats trimestriels, l’évolution de la 
demande de la clientéle a l’égard des services de la Société, l’impact des pressions exercées sur les prix par les 
concurrents de méme que la tendance générale du marché et les changements d’ordre économique. Par conséquent, 
les lecteurs sont avisés que les résultats réels peuvent différer des résultats attendus. 


Le rapport annuel de IPL Inc. pour |’exercice clos le 29 septembre 2001 et les états financiers qu’il contient ont été 
préparés par la Direction de la Société et approuvés par le Conseil d’administration. Le comité de verification du 
Conseil a la responsabilité d’examiner en détail les états financiers et de veiller a ce que soient bien appliqués les 
systéemes de contrdle interne, les politiques de gestion et les méthodes de comptabilité adoptés par la Societe. 


Les états financiers qui paraissent dans le présent rapport annuel ont été préparés conformément aux conventions 
comptables qui sont contenues dans les notes complémentaires aux états financiers et que nous jugeons appropriés 
aux activités de la Société. Les vérificateurs nommeés par les actionnaires, Samson Belair Deloitte & Touche, S.E.N.C., 
ont verifié ces états financiers et leur rapport figure ci-dessous. 


Tous les renseignements donnés par le présent rapport annuel sont en accord avec les états financiers qu’il contient. 


Le vice-président, finances et secrétaire, 


Francois Béchard 
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Aux actionnaires de IPL inc. 


Nous avons vérifié les bilans consolidés de IPL inc. et ses filiales aux 29 septembre 2001 et 30 septembre 2000 et les 
états consolidés des résultats, des bénéfices non répartis et des flux de trésorerie des exercices terminés a ces dates. 
La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de la Société. Notre responsabilité consiste a exprimer 
une opinion sur ces états financiers en nous fondant sur nos vérifications. 


Nos vérifications ont été effectuées conformément aux normes de verification généralement reconnues du Canada. 
Ces normes exigent que la vérification soit planifi¢e et exécutée de maniére a fournir l'assurance raisonnable que les 
états financiers sont exempts d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le controle par sondages des 
éléments probants a l'appui des montants et des autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle 
comprend également I'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la 
direction ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers. 


A notre avis, ces états financiers consolidés donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation 
financiére de la Société aux 29 septembre 2001 et 30 septembre 2000 ainsi que des résultats de son exploitation et 
de ses flux de trésorerie pour les exercices terminés a ces dates, selon les principes compiables généralement 
reconnus du Canada. 


Samson Bélair Deloitte & Touche, S.E.N.C. 
Comptables agréés 
Le 23 novembre 2001 


—_—_—] états consolidés des résultats 


exercices terminés les 29/09 30/09 
(en milliers de dollars) 2001 2000 

+ + 1 
Ventes 187 898 $ 155735 $ 
Frais d'exploitation 155 983 131 118 
Amortissement des subventions reportées ( 480 ) ( 483 ) 
Autres revenus, nets ( 603 ) (728 ) 


154 900 129 907 


Bénéfice avant amortissement, frais de financement 


et impdts sur les bénéfices (BAIIA) 32 998 25 828 
Amortissement des immobilisations 12 191 9 886 
Amortissement des frais reportés et du fonds commercial 841 631 
Frais de financement 4 844 3 640 

17 876 14 157 
Bénéfice avant impdts sur les bénéfices 15 122 11 671 
Impéts sur les bénéfices (note 14) 5 382 3 438 
f - - ———+ $$ { 
BENEFICE NET 9740 $ 8233 $ 


Bénéfice par action (note 15) 


De base 1,34 $ 1,13 $ 
Dilué 13389 Ws 
Références 


Subventions (note 12) 
et intéréts (notes 10 et 11) 


—__—_— états consolidés des bénéfices non répartis 


exercices terminés les 29/09 30/09 
(en milliers de dollars) 2001 2000 

+ t 
Solde au début 43 398 $ 37 494 $ 
Bénéfice net 9 740 8 233 

53 138 45 727 

Prime au rachat d’actions a droit de votes multiples (note 13) (152 ) - 
Dividendes (2 763 ) (2 329 ) 

Ie = a= = = 
Solde a la fin 50 223 $ 43 398 $ 


SS See 


— bilans consolidés 
au 29/09 au 30/09 


(en milliers de dollars) 2001 2000 
Sn 


ACTIF A COURT TERME 
Débiteurs - commerce 28 839 $ 23 639 $ 
Débiteurs - autres 5 850 9 617 
Stocks (note 5) 24 764 24 729 
Moules destinés a la revente 1 838 4161 
Frais payés d'avance 1 027 742 
Impdts sur les bénéfices a recouvrer ~ 2179 
62 318 65 067 
DEPOTS SUR ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS 1 856 1 708 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 6) 95 572 93 316 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (note 7) 3 497 3 588 
FRAIS REPORTES (note 8) 2197 1 976 
I + 
AUTRES ELEMENTS D'ACTIF (note 9) 1192 1 365 
I t 
166 632 $ 167020 $ 
<< 
PASSIF A COURT TERME 
Découvert bancaire - $ 500 $ 
Emprunts bancaires (note 10) WAL 14 000 
Fournisseurs et passif couru - commerce 15 993 15 773 
Fournisseurs et passif couru - autres 2 639 4311 
Impéts sur les bénéfices 1 405 - 
Impdts futurs 263 - 
Tranche a moins d'un an des dettes a long terme (note 11) 9912 6 758 
30 939 41 342 
+ 
DETTES A LONG TERME (note 11) 50 815 48 679 
IMPOTS FUTURS 11 523 10 407 
CAPITAUX PROPRES 
Capital-actions (note 13) 23 132 23 194 
Bénéfices non répartis 50 223 43 398 
73 355 66 592 
== t 4 
166 632 $ 167020 $ 


Wt 


AU NOM DU CONSEIL 


Ya 
Rémi Métivier 4 Julien Métivier 
administrateur administrateur 
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-_—_— états consolidés des flux de trésorerie 


exercices terminés les 
(en milliers de dollars) 


ACTIVITES D'EXPLOITATION 
Bénéfice net 
Ajustements pour : 


Impéts futurs 


Fonds autogénérés 


Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation 


ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 

Acquisition d'immobilisations et dépdts 
sur acquisitions d’immobilisations 

Réalisation d'immobilisations 
Acquisition d'une entreprise (note 4) 
Augmentation des frais reportés 
Acquisition d'autres éléments d'actif 
Réalisation d'autres éléments d'actif 


ACTIVITES DE FINANCEMENT 
Emprunt a long terme 


Subventions aux immobilisations 


Dividendes payés 


ESPECES ET QUASI-ESPECES AU DEBUT 


29/09 30/09 
2001 2000 
+ t + 
9740 $ 8233 $ 
Amortissement des immobilisations, des frais reportés et du fonds commercial 13 032 10 517 
Amortissement des subventions reportées ( 480 ) ( 483 ) 
1 379 2 843 
Perte (gain) sur réalisation d'immobilisations Lyf (Care) 
23 728 21 033 
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement (note 16) 2 546 (15 420 ) 
} a are ies es 
26 274 5 613 
(14 696 ) (31 652 ) 
178 359 
- (5 000 ) 
(971 ) (1 794 ) 
- (431 ) 
503 524 
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (14 986 ) (37 994 ) 
12 049 27 195 
Remboursement sur les dettes a long terme (6 759 ) (7 030 ) 
Variation de |'emprunt bancaire a court terme (13 273 ) 13 684 
173 276 
Rachat d’actions a droit de votes multiples (215 ) - 
(2 763 ) (2 329 ) 
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (10 788 ) 31 796 
eS i PAUSE Nias 
AUGMENTATION (DIMINUTION) DES ESPECES ET QUASI-ESPECES 500 ( 585 ) 
( 500 ) 85 
f = + — — 
- $ (500 ) $ 


ESPECES ET QUASI-ESPECES A LA FIN (note 16) 


—_— notes complémentaires consolidées 


exercices terminés les 29 septembre 2001 et 30 septembre 2000 


ie statut et nature des activités 


La Société, constituée selon la partie 1A de la Loi sur les compagnies du Québec, ainsi que ses filiales se spécialisent 
dans la conception, la fabrication et la mise en marché au Canada et aux Etats-Unis de produits fabriqués a base de résine 
thermoplastique selon un procédé de moulage par injection. 


2. principales conventions comptables 


Les états financiers ont été dressés selon les principes comptables généralement reconnus au Canada et tiennent compte 
des principales conventions comptables suivantes : 


Consolidation 
Les états financiers comprennent les comptes de la Société et ceux de ses filiales, exprimés en dollars canadiens. 


Conversion des devises étrangéres 
Les comptes de la filiale étrangére intégrée ainsi que les opérations conclues en devises étrangeres sont convertis en dollars 
canadiens de la facgon suivante : 


= Les éléments d'actif et de passif a court terme, au taux de change en vigueur a la fin de |'exercice ; 
le gain ou la perte en résultant est inclus dans les résultats de |'exercice ; 

= Les immobilisations et la dotation en amortissement, au taux d'origine ; 

= Les dettes a long terme contractées en devises étrangéres, au taux de change en vigueur a la fin de l'exercice ; 
le gain ou la perte en résultant est reporté et amorti sur la durée restante de la dette. Le gain ou la perte sur taux 
de change reporté est comptabilisé a titre de frais reportés ; 

= Les comptes de revenus et de dépenses, au taux de change moyen en vigueur pendant l'année. 


Evaluation des stocks 

Les stocks sont évalués au moindre du cout et du cotit de remplacement pour les matiéres premiéres et au moindre du cott 
et de la valeur de réalisation nette pour les produits finis. Le cot des stocks est essentiellement déterminé selon la méthode 
de |'épuisement successif. Le cotit des produits finis se compose du cotit des matiéres premieres et d'une juste part de la 
main-d’ceuvre et des frais généraux de fabrication. 


Moules sur devis 

Le cout des moules sur devis inclut les cots directs de sous-traitance et de déplacements ainsi que la juste part de la main- 
d'ceuvre et des frais généraux de fabrication. Ces cots, réduits des montants facturés, sont constatés a titre de moules destinés 
a la revente dans |'actif a court terme. 


A compter du présent exercice, les colits excédentaires ou les revenus excédentaires supérieurs a 75 000 $, déterminés selon 
la méthode de l'achevement des travaux, sont reportés et amortis sur la durée prévue de production des piéces sur devis, sans 
excéder trois (3) ans. 

Immobilisations 


Les immobilisations sont inscrites au cott et amorties sur la durée estimative de leur utilisation selon les méthodes et les taux 
annuels décrits ci-dessous ou selon le niveau d'utilisation dans le cas de certaines pieces de rechange de machinerie. 


Batiments Amortissement dégressif 5% 
Machinerie Amortissement dégressif 10a15% 
Moules Amortissement linéaire 16 2/3 % 
Ameublement Amortissement dégressif 20 % 
Systéme informatique Amortissement dégressif 30 % 
Matériel roulant Amortissement dégressif 15 et 30 % 


Les additions aux immobilisations sont amorties a compter de leur utilisation, et, dans le cas d'un projet majeur d'expansion, 
l'amortissement est imputé a compter de la date d'achevement du projet. 


Les subventions relatives a l'acquisition d'immobilisations sont comptabilisées a titre de subventions reportées en réduction des 
immobilisations. Ces subventions reportées sont amorties selon les taux d'amortissement utilisés pour amortir les immobilisations 
auxquelles elles se rapportent. 


Frais reportés 
Les frais reportés sont amortis selon la méthode de I'amortissement linéaire sur une durée propre a chaque élément d’actif. 
Cette durée n’excéde pas trois (3) ans. 


Fonds commercial (achalandage) 

Le fonds commercial représente |’excédent du prix payé sur la valeur nette des éléments d’actif tangibles acquis lors d’un 
regroupement d'entreprises; il est amorti selon la méthode linéaire sur une période de 40 ans. En cas de baisse de valeur 
permanente, le fonds commercial sera ramené a sa juste valeur selon la prévision des flux monétaires non actualisés. 


Imp6ts sur les bénéfices 

La Société comptabilise les impdts sur les bénéfices en utilisant la méthode du passif fiscal. Selon cette méthode, les actifs 

et les passifs d’impdts futurs sont établis en tenant compte des écarts temporaires déductibles ou imposables entre la valeur 
comptable et la valeur fiscale des actifs et des passifs, en utilisant les taux d’imposition en vigueur pour les exercices au cours 
desquels il est prévu que les écarts se résorberont. 


Régime de retraite a cotisations déterminées 
La Société offre a ses employés un régime enregistré de retraite collectif. La charge de retraite de ce régime pour l’exercice 2001 
est de 716 130 $ (732 784 $ en 2000). Aucun passif futur n'existe pour ce genre de régime. 
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exercices terminés les 29 septembre 2001 et 30 septembre 2000 


3. modification de conventions comptables 


Moules sur devis 


Au cours de |’exercice terminé le 29 septembre 2001, la Société a modifié une convention comptable relativement aux moules sur 


devis, tel que décrit a la note 2. Cette modification a eu pour effet d’augmenter les frais reportés d’un montant de 416 000 $. 


Lincidence de ce changement dans les chiffres sur les exercices antérieurs a 2001 est négligeable et, par conséquent, les chiffres 


des exercices correspondants n’ont pas été redressés. 


Bénéfice par action 


Avec effet a compter du 1 octobre 2000, la Société a adopté les recommandations de I'Institut Canadien des Comptables Agréés 


(ICCA) concernant le bénéfice par action. En vertu de la norme révisée, la Société utilise la méthode des actions autodétenues, 


au lieu de la méthode des profits théoriques, pour déterminer l'effet dilutif des options d'achat d'actions. Les rapprochements des 
numérateurs et dénominateurs utilisé¢s dans le calcul du bénéfice de base par action et du bénéfice dilué par action sont présentés 


conformément a la nouvelle norme. 


L'effet de la modification de la méthode de calcul du bénéfice par action a eu un impact positif de 0,02 $ sur le bénéfice dilué 


par action de I'exercice 2000. 


4. acquisition d’une entreprise 


Au cours de |’exercice terminé le 30 septembre 2000, la Société, par l'intermédiaire de sa filiale au Québec, IPL Estrie Inc., 

a fait l'acquisition des éléments d'actif de Plastiques Gagnon Estrie Inc., en contrepartie d'un montant de 6 000 000 $, dont 

5 000 000 $ ont été payés comptant et le solde est payable a long terme. Cette transaction a été comptabilisée selon la méthode 
de |'achat pur et simple; le prix d'achat se détaille comme suit : 


Eléments hors caisse du fonds de roulement 1866602 $ 
Immobilisations corporelles 1 733 398 
Fonds commercial (achalandage) 2 400 000 
Prix payé 6 000 000 $ 
Re 
5. stocks 
29/09 30/09 
(en milliers de dollars) 2001 2000 
+— t 
Produits finis 15077 $ 15873 $ 
Matiéres premiéres 9 687 8 856 
24764 $ 24729 $ 


6. immobilisations corporelles 


ee 


Valeur nette 


Amortissement 29/09 30/09 
(en milliers de dollars) Cott accumulé 2001 2000 
t t t t 
Terrains 934 $ - $ 934 $ 764 $ 
Batiments 41 873 10 537 31 336 31 147 
Machinerie 89 913 42 016 47 897 48 521 
Moules 46 686 31 593 15 093 12 007 
Ameublement 2 221 1 306 915 996 
Systeme informatique Sal 2 951 2 161 2 529 
Matériel roulant 3 083 2 245 838 1 088 
189 822 $ 90 648 $ 99 174 97 052 
SOS Se 
Subventions reportées 3 602 3 736 
t = 1 
9557228 93316 $ 


a 


ie 


——f notes complémentaires consolidées 


exercices terminés les 29 septembre 2001 et 30 septembre 2000 


7. — immobilisations incorporelles 
Valeur nette 


Amortissement 29/09 30/09 
(en milliers de dollars) Cott accumulé 2001 2000 
——+— tt 
Fonds commercial (achalandage) 3650 $ os. 8 3497 $ 3588 $ 


8. frais reportés 
Valeur nette 


Amortissement 29/09 30/09 
(en milliers de dollars) Cott accumulé 2001 2000 
SS —}——_—__— +— + —————H 
Cotits de développement 
Procédés de fabrication et produits 1569 $ 442 $ tl 27eno 1067 $ 
Moules sur devis 634 218 416 - 
Frais de démarrage et autres 1 669 1015 654 909 
poe t t t | 
S812 aS 1675 $ 2197 $ 1976 $ 


9. autres éléments d’actif 


29/09 30/09 
(en milliers de dollars) 2001 2000 
$$ it 
Crédits d’impdt a l’investissement 756 $ 583 $ 
Débiteurs a long terme portant intéréts a des taux variant de 8 % a 10 %, 
échéant de 2002 a 2006 851 1 355 
Autres 4 41 
1 648 1 979 
Tranche a moins d’un an, présentée au poste débiteurs - autres 456 614 
1192 $ 1365 $ 


_——————————— et 
10. emprunts bancaires 


La Société dispose de marges de crédit autorisées de 35 000 000 $, garanties par les créances et les stocks. Ces marges de crédit 
portent intéréts basés sur le taux préférentiel bancaire et sont renouvelables en janvier 2002. Les intéréts de ces emprunts sont de 
570 774 $ pour l'exercice (1 060 138 $ au 30 septembre 2000). 


11. dettes along terme 


29/09 30/09 
(en milliers de dollars) 2001 2000 
eS — | 
Emprunts garantis par hypothéques immobiliéres sur les terrains et les batiments 
et par hypothéque sur l'universalité des biens présents et futurs de la Société 
Taux fixes variant de 5,60 % a 8,39 %, échéant de 2002 a 2008, taux moyen de 7,00 % 29 862 $ 27 837 $ 
Basé sur le taux préférentiel bancaire, échéant de 2004 a 2008 27 442 21 090 
Solde de prix d’achat, 6 %, payable annuellement, remboursable en 2002 1 000 1 000 
Soldes dus sur immobilisations, sujets a un financement a long terme - 3 696 
Sans intérét, échéant de 2003 a 2008 . 2 423 1 814 . 
60 727 55 437 
Tranche a moins d'un an 9912 fe 6 758 
50815 $ 48 679 $ 


a 


Les intéréts de ces dettes sont de 3 474 040 $ pour l'exercice (2 247 444 $ au 30 septembre 2000). 


En présumant un refinancement des emprunts échéant au cours des cing prochains exercices, 
les versements de capital requis sont de : 


2002 2003 2004 2005 2006 
9912000 $ 8 950 000 $ 9128000 $ 8 622 000 $ 8 243 000 $ 


POL UNG. wee 


—_—f notes complémentaires consolidées 


exercices terminés les 29 septembre 2001 et 30 septembre 2000 


12. subventions et crédits d'impdts 


Au cours de l'exercice, la Société s'est qualifi¢e a des crédits d'impots a l'investissement pour un montant de 701 010 $ 

(1 039 577 $ au 30 septembre 2000) relativement a des dépenses de recherche et développement capitalisées et a des acquisitions 
d’immobilisations. La Société a également bénéficié de crédits d'impdts a la recherche scientifique pour un montant de 749 674 $ 
(678 308 $ au 30 septembre 2000) comptabilisés au poste « autres revenus » a |'état des résultats. Les dépenses de recherche et 
de développement passées en charge au cours de |’exercice sont de 2 732 215 $ (2 488 000 $ au 30 septembre 2000) et celles 
capitalisées dans les frais reportés sont de 524 671 $ (1 178 395 $ au 30 septembre 2000). 


13. capital-actions 
Autorisé 
Actions sans nombre maximal 


Privilégiées, sans droit de vote, non participantes dans les biens restants 
Catégories « A » et « B », sans valeur nominale, émissibles en séries et dont les attributs seront déterminés par le conseil 
d’administration au moment de |’émission 


Les actions de catégorie « A » sont prioritaires quant au dividende et au capital a toute autre catégorie d'actions autorisées. 
Les actions de catégorie « B » sont prioritaires quant au dividende et au capital aux actions a droit de votes multiples, aux 
actions subalternes et aux actions privilégiées de catégorie « C » 


Catégorie « C », d'une valeur nominale de 1 $ chacune. Ces actions donnent droit 4 un dividende fixe, annuel et non 
cumulatif d'un montant global de 1 $ prioritaire aux actions a droit de votes multiples et aux actions subalternes et sont 
rachetables en tout temps au gré de la Société a leur valeur nominale plus un dixiéme de un pourcent 


A droit de votes multiples, sans valeur nominale, avec droit de vetes multiples (10 votes par action), prioritaires quant au 
capital aux actions de catégorie « C », participantes dans les biens restants. Ces actions sont ramenées a un vote par action 
lorsque les actionnaires majoritaires actuels cessent de constituer le groupe majoritaire ou qu'ils cessent d'étre propriétaires, 
directement ou indirectement, d'au moins 35 % de la totalité des actions en circulation 


Actions sans nombre maximal 
Subalternes, sans valeur nominale, avec droit de vote (1 vote par action), prioritaires quant au capital aux actions de catégorie 
« C », participantes dans les biens restants. Dans |'éventualité d'une offre d'achat des actions a droit de votes multiples, 
le porteur d'une action subalterne aura droit de votes multiples aux seules fins de l'acceptation de l'offre d'achat 


29/09 30/09 
(en milliers de dollars) 2001 2000 
Ht —t 
Emis et payé 
1802100 actions privilégiées de catégorie « C » 1802 $ 1802 $ 
Impdts sur les bénéfices s’y rapportant 660 660 
1142 1 142 
7 258 550 actions a droit de votes multiples 
(7 279 250 en 2000) 21 990 22 052 
23132 $ 23.194 $ 


a 


Au cours de |’exercice terminé le 29 septembre 2001, la société a racheté et annulé 20 700 actions a droit de votes multiples en 
contrepartie de 215 023 $; l’excédent de 152 313 $ sur le capital versé des actions a été comptabilisé en diminution des bénéfices 
non répartis. 


— notes complémentaires consolidées 


exercices terminés les 29 septembre 2001 et 30 septembre 2000 


13. capital-actions (suite) 
Régimes d'intéressement 


Options d’achat d’actions 

La Société a réservé 727 525 de ses actions a droit de votes multiples (dont 506 256 actions ont déja été octroyées) pour les fins 
de son régime d’options aux cadres supérieurs. La durée de ces options est d’un maximum de dix ans, le prix de levée correspond 
au cours de I’action a la fermeture le jour précédant la date de |’octroi, et elles peuvent étre exercées aux dates d’anniversaire de 
loctroi en portions égales gagnées sur une période de cing ou six ans. 


Depuis le 13 février 1998, le régime prévoit que lorsqu’une option comportant un droit de choisir entre une souscription et un paie- 
ment en espéces, le détenteur de l’option peut demander que la Société verse, au moment ou |l’option est levée, une somme en 

espéces correspondant a la différence entre la juste valeur marchande des actions visées et le prix de levée de |’option. Les options 
ainsi octroyées sont dites hybrides pour les différencier de celles ne possédant pas la possibilité de choisir un paiement en espéces. 


Le tableau suivant présente les informations rattachées aux options octroyées aux cadres supérieurs. 


29/09/2001 30/09/2000 
S| —~ 1 
Nombre Prix d’exercice Nombre Prix d’exercice 
d’actions moyen d’actions moyen 
visées pondéré visées pondéré 
+ SaaS + SS 4 
En cours au début 371 056 10,42 $ 414 694 10,46 $ 
Octroyées au cours de |’exercice 35 200 7,75 $ 53 333 11,25 $ 
Annulées au cours de |’exercice - - $ 96 971 11,03 $ 
a | 
En cours a la fin 406 256 10,19 $ 371 056 10,42 $ 
ee ee | 


De ce nombre, 184 256 (149 056 en 2000) actions se rapportent a des options hybrides avec un prix d’exercice moyen pondéré de 
11,64 $ (12,56 $ en 2000). 


Au 29 septembre 2001, les options d’achat d’actions suivantes étaient en cours : 


Options en cours Options pouvant étre exercées 
t 1 
Durée de vie 
Fourchette Nombre moyenne Prix d’exercice Nombre Prix d’exercice 
des prix d’actions pondeérée moyen d’actions moyen 
d’exercice visées a courir pondéré visées pondéré 
= + + SS + oS 
5a10 $ 135 200 5,32 6,64 $ 100 000 6,25 $ 
10a15 271 056 5,99 11,96 $ 173 684 Sores 
Sais & 406 256 5,85 10,19 $ 273 684 9,79 $ 
SSS SS [| SS 


Options d'achat d'actions fictives 

De plus, la Société maintient un régime d’options d’achats d’actions fictives basé sur |’écart de valeurs du marché de |’action a 
droit de votes multiples, entre la fermeture le jour précédant le jour de |’octroi et la moyenne des cours de fermeture des cing jours 
ouvrables précédant la levée de l’option. Les options ainsi octroyées peuvent étre exercées aux dates d’anniversaire de |’octroi en 
portions égales gagnées sur une période de cing ou six ans et ont une durée de dix ans. La valeur de telles options exercées est 
payable en parts égales sur une période de trois (3) ans. 


Au 29 septembre 2001, 107 364 options d’achat d’actions fictives (80 360 en 2000) sont octroyées a des prix variant de 8,85 $ a 
10,65 $ (moyenne pondérée de 9,74 $). Au 29 septembre 2001, 13 394 options pouvaient étre exercées (aucune au 30 septembre 
2000). Un montant de 13 000 $ (- $ en 2000) a été comptabilisé a titre de charge aux résultats de l'exercice 2001. 
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exercices terminés les 29 septembre 2001 et 30 septembre 2000 


14. impdts sur les bénéfices 


= La charge d’impéts a |’état des résultats se détaille comme suit : 


29/09 30/09 
(en milliers de dollars) 2001 2000 
1 4 Se 
Impéts exigibles 4003 $ 938 $ 
Impots futurs 1 379 2 500 
—— — { 
5 382 $ 3438 $ 


= Le total de la charge d'impéts sur les bénéfices représente un taux effectif de 35,6 % en 2001 et 29,5 % en 2000. 
Les variations de la charge d'impdts par rapport au taux d'imposition de base s'établissent comme suit : 


(en milliers de dollars) 29/09/2001 30/09/2000 

i + ———————— 
Charge d'impdts selon le taux de base 5636 $ 37,3 % 4437 $ 38,0 % 
Dégrévement - bénéfice de fabrication et transformation (788) (532) (791 ) (6,8 ) 
Dégrevement - investissement (86 ) (0,6 ) ( 338 ) (2,9 ) 
Taux d'imposition plus élevés dans 

certaines provinces et aux Etats-Unis 297 2,0 182 1,6 
Impét sur le capital et autres 323 2,1 ; (52 ) (0,4 ) 
Bete Se | 35,6 % 3438 $ 29,5 % 


= Le passif d’impéts futurs découle d’écarts temporaires imposables reliés aux éléments d’actif et de passif suivants : 


29/09 30/09 
(en milliers de dollars) 2001 2000 
———— 4 { 
Passif d’impéts futurs a long terme 

Immobilisations et frais reportés 11453 $ 10368 $ 

Immobilisations incorporelles 70 19 

Emission de capital-actions - | 20 
11 523 $ 10407 $ 


HT 


Passif (actif) d’impdts futurs a court terme 


Impéts sur les bénéfices 92 $ 90 $ 
Stocks (218 ) - 
Débiteurs 389 (90 ) 
ee 
263 $ = 9 


be a 
15. bénéfice par action 


Le tableau suivant présente un rapprochement entre le bénéfice de base par action et le bénéfice dilué par action : 


29/09 30/09 
(en milliers de dollars) 2001 2000 
+ atte ee ee 


Bénéfice net 


De base et dilué 9740000 $ 8 233 000 $ 
+’ ANN 


Nombre d’actions 


Nombre moyen pondéré des actions a droit de votes multiples en circulation 7 273 888 7 279 250 
Effet de dilution des options d'achat d'actions 44 749 54 748 
Nombre moyen pondéré des actions a droit de votes multiples diluées en circulation 7 318 637 7 333 998 


——>NY}YAq_)rWoee mm i 

Bénéfice par action 
De base 1,34 $ Tk 
Dilué 1,33 $ We & 


notes complémentaires consolidées 


exercices terminés les 29 septembre 2001 et 30 septembre 2000 


16. renseignements complémentaires aux états des flux de trésorerie 


Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement 


29/09 30/09 
(en milliers de dollars) 2001 2000 
+ Sa 
Diminution (augmentation) de |l’actif a court terme 
Débiteurs (1 589) $ (4925) $ 
Stocks (35) (6 455 ) 
Moules destinés a la revente 2 323 (2 425 ) 
Frais payés d’avance ( 285 ) (378 ) 
Augmentation (diminution) du passif a court terme 
Fournisseurs et passif couru (1 452) 2 726 
Impéts sur les bénéfices a payer (a recouvrer) 3 584 (3 963 ) 
2546 $ (15 420) $ 


: : : oo 
Espéces et quasi-espéces 


Découvert bancaire - $ (500) $ 
an ea 


Intéréts et impdts sur les bénéfices payés (encaissés) 
Intéréts 4795 $ 3375 $ 
Impéts sur les bénéfices (61)$ 4034 $ 


17. instruments financiers 


Les instruments financiers sont comptabilisés a leur valeur d'origine qui, a moins d'indication contraire, est approximativement égale 
a leur juste valeur. La juste valeur est établie a partir du calcul des flux monétaires escomptés en utilisant les cours du marché. 


Les instruments financiers ayant une juste valeur différente de leur valeur comptable au 29 septembre 2001 sont les suivants : 


Valeur Juste 
comptable valeur 
— a 
Dettes a long terme a taux fixe 30 862 $ 311825 
Dettes, sans intérét 2423 $ 1394 $ 


Risque de taux 

La Société n'a pas recours a des instruments financiers dérivés pour gérer les risques de change et pour réduire |'incidence des 
fluctuations des taux d'intérét. Le risque de taux de change est réduit du fait que la Société effectue des transactions de ventes 
et d'achats en devises étrangéres pour environ le méme volume et celui du taux d'intérét est réduit du fait qu'elle utilise une 
combinaison de taux fixe et variable pour les dettes a long terme. 

Risque de crédit 

Dans le cours normal de son exploitation, la Société effectue |'évaluation de la condition financiére de ses clients sur une base 
continuelle et examine |'historique de crédit pour tout nouveau client. Aucun solde de client n'excéde 10 % du solde des comptes 
clients de la Société. 

La Société croit que la diversité, par produit et par secteur géographique, de sa base de clientéle sert a la prémunir contre les 
fluctuations brusques des conditions économiques des marchés locaux et a réduire son risque de crédit. 


18. engagements 

Au 29 septembre 2001, les engagements relatifs aux acquisitions d'immobilisations s'élévent a 3 632 520 $ dont 1 855 934 $ 
ont déja été versés. 

La Société est également engagée par contrats de location-exploitation principalement pour |’acquisition de machinerie. 


Le solde des engagements suivant ces baux s’établit 4a 15 190 403 $. Les paiements exigibles au cours des cing prochains 
exercices sont les suivants : 


2002 2003 2004 2005 2006 
2 885 290 $ 2 848 823 $ 2 843 823 $ 5 540 315 $ 824 645 $ 


La Société s’est engagée pour d’autres contrats de location-exploitation dont les termes ne sont pas encore fixés définitivement. 
Les engagements sur ces baux s’élévent a environ 1 881 101 $. 
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exercices terminés les 29 septembre 2001 et 30 septembre 2000 


19. informations sectorielles 


Secteurs d’activités 

La Société gére ses opérations en fonction de deux unités d'exploitation distinctes, soit la division emballage et la division 
industrielle (devis et manutention). Les conventions comptables qui s'appliquent aux unités d'exploitation sont les mémes que 
celles qui sont décrites a la note 2 « Conventions comptables ». La Société évalue la performance selon le bénéfice avant 
amortissement, frais de financement et impdts sur les bénéfices (BAIIA). Les actifs de la Société servent a la production des deux 
divisions présentées ci-dessous. Ils ne peuvent étre attribués spécifiquement a une unité d'exploitation de méme que leur 
amortissement et les frais de financement. Les résultats financiers de ces deux unités d'exploitation pour l'exercice terminé le 
29 septembre 2001 s'établissent comme suit : 

Information sectorielle 29/09 30/09 
(en milliers de dollars) 2001 2000 


Division - emballage 


Ventes - emballage au détail 27 780 $ 21726 $ 
Ventes - emballage industriel 59 456 55 853 
_ —_— ——— 
Ventes totales 87 236 $ 77579 $ 
a 
BAIIA 16 432 $ 13345 $ 


Division - industrielle 
Ventes - manutention 
Ventes - moulage sur devis 


Ventes totales 
BAIIA 


Total 
Ventes 


BAIIA 


Ventes a l’exportation et immobilisations 


[oS SSS eee 


33167 $ 21659 $ 

67 495 56 497 

100 662 $ 78156 $ 
[a eT 

16566 $ 12 483 $ 


a 


187 898 $ 155735 $ 


32998 $ 25 828 $ 


SS SS Se 


Au cours de |'exercice, la Société a effectué environ 68 329 000 $ de ventes - 36,4 % des ventes - principalement aux 


Etats-Unis (50 899 000 $ au 30 septembre 2000 - 32,7 % des ventes). 


La presque totalité des immobilisations détenues par la Société et ses filiales sont situées au Canada. 


Samson Bélair Deloitte & Touche 
Québec 


Desjardins, Ducharme, Stein, Monast 
Québec 


Goudreau Gage Dubuc 
Montréal 


Banque Nationale du Canada 
Banque de Montréal 


Caisse Centrale Desjardins 


Trust Banque Nationale 


Une copie de la notice annuelle 
déposée auprés de la Commission 
des valeurs mobiliéres du Québec 
peut étre obtenue en adressant 
une demande écrite au secrétaire 
de la Société. 


Le mardi 12 février 2002 a 11 h 00 
a |’hotel OMNI Mont-Royal 

1050, rue Sherbrooke Ouest 
Montréal (Québec) 


Téléphone : 1-800-463-0270, poste 236 
Télécopieur : (418) 789-1315 
infoip|@ipl-plastics.com 


Maison Brison 
Téléphone : (614) 731-0000 
brison1 @maisonbrison.com 


140, rue Commerciale 
Saint-Damien (Québec) 
GOR 2Y0 

Téléphone: (418) 789-2880 
Télécopieur : (418) 789-3153 
Site Web : ipl-plastics.com 


Rédaction et conception 
Maison Brison Inc. 


de gauche a droite: 


(derriére) Luc Houle, Pierre G. Racine, Jean-Marie Chabot, 
Clément Métivier, Francois Béchard 


(devant). Jean-Yves Bacle, Julien Métivier, Rémi Métivier 


Rémi Métivier 
Président du Conseil 
IPL Inc. 


Julien Métivier 
Président 

et chef de la direction 
IPL Inc. 


Clément Métivier 
Directeur, Prix de revient 
et trésorier 

IPL Inc. 


Jean-Yves Bacle 
Vice-président exécutif 
et directeur général 
IPL Inc. 


Francois Béchard* 
Vice-président, Finances 
et secrétaire 

IPL Inc. 


Jean-Marie Chabot 
Vice-président, Opérations 
IPL Inc. 


Pierre G. Racine* 
Président 
Rolls-Royce Canada Ltée 


Luc Houle* 
Vice-président 
CDP Capital d’Amérique 


*Membre du comité de vérification 


Rémi Métivier 
Président du Conseil = 
Julien Métivier 


Président ; 
et chef de la direction 


Clément Métivier 
Directeur, Prix de revient 
et trésorier 


Jean-Yves Bacle 
Vice-président exécutit 
et directeur général 


Francois Béchard 
Vice-président, Finances 
et secrétaire 


Jean-Marie Chabot 
Vice-président, Opérations 


Paul Turcot 
Vice-président, Emballage 


Alain Métivier 


Adjoint au directeur, production 


Emballage 


Luc Métivier 
Vice-président 
Recyc RPM inc. 


Serge Métivier 
Gérant des ventes 
Amérique du Nord 
Emballage 


Persone 
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